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Presentacion

El articulo que leeras a continuacién es producto
de un esfuerzo del area de Gestion del Conoci-
miento (GesCo) dela Fundacién Tiempo de Juego
(TDJ) para posibilitar la transferencia, discusion
y aplicacion de la informacién que cada semestre
surge como producto de nuestras indagaciones y
actividades. El drea GesCo tiene dos propdsitos
claves, por un lado el de sistematizar, canalizar
y facilitar la circulacién de informacidn, y por el
otro el de generar un proceso de construccion de
conocimiento en Tiempo de Juego, que valorice
las buenas précticas y lecciones aprendidas de la
Fundacién. Como GesCo pretende mantener co-
municaciones activas con todas las otras areas de
la fundacidn, con el objetivo de mejorar el uso yel
flujo de la informacion, los temas de los articulos
son variados, aunque transversalizados, como es
de esperar, por reflexiones en torno a las opor-
tunidades, dificultades o efectos de la fundacidn.

Todo jugador debe, en algin momento, dejar de
jugar su juego para pensar desde afuera acerca
de la mejor manera de jugarlo. Podemos imagi-
narnos, por ejemplo, las charlas durante el medio
tiempo de cualquier partido de futbol, en donde
mas alla de jugar, se evalta el modo de jugar y
las estrategias mds eficientes. De la misma mane-
ra, TD] considera de suma importancia dejar de
aplicar nuestra metodologia para pensar, desde

afuera, acerca de la mejor manera de aplicarla.
Es por esto que estos textos ostentan un cardcter
serio y académico: son las reflexiones que hacen
los miembros de la fundacién acerca de los mul-
tiples temas sobre los que nos apoyamos: el po-
tencial pedagogico del juego; la relevancia de las
Habilidades para la Vida; el valor del capital hu-
mano; la importancia del liderazgo; la influencia
del deporte sobre las comunidades... etc.

Si bien estos articulos estan ornamentados con
los elementos propios de una publicacién aca-
démica, hemos hecho lo posible para que los
contenidos y la forma puedan ser comprendidos
incluso por aquellos que no estan familiariza-
dos con tales tradiciones. En efecto, esperamos
que los lectores puedan encontrar tanto pregun-
tas como respuestas que resulten interesantes y
utiles, independientemente de su formacion,
sus conocimientos anteriores o su inclinacién
laboral. Creemos, especialmente, que justamen-
te aquellos que no han pensado en tales pre-
guntas pueden ser los que mas disfruten leer la
perspectiva de alguien que lleva ya un tiempo
observando el problema. Ademds, buscamos in-
centivar una discusion divertida y honesta entre
los académicos aca representados y los lectores,
ojala tan variados como los son los participantes
y aliados de TdJ.



ACADEMICO

Conexion entre el deporte y
las habilidades para la vida
en Tiempo de Juego

El papel del deporte en el desarrollo
de los monitores y sus habilidades

para la vida.

Kristina Cabalova

Resumen

Esta investigacion estd enfocada en el papel del depor-
te en el desarrollo de los monitores y sus habilidades
para la vida, y en el impacto de esas habilidades para la
vida en sus vidas. Fundacién Tiempo de Juego (o TDJ)
es una organizacion no gubernamental de Colombia que
trabaja en tres comunidades: en Soacha, Santa Marta y
Timbiqui. Alli adapté su trabajo a las condiciones y la
necesidad de las comunidades locales. Ademas, tiene di-
versos proyectos en otras partes del pais. TDJ utiliza de-
porte, arte y tecnologia como herramienta para trabajar
con las comunidades implementando su propia meto-
dologia llamada Metodologia Convivencial. Esta meto-
dologia esta enfocada en el desarrollo de las habilidades
técnicas, pedagdgicas y psicosociales. Uno de los objeti-
vos de la fundacién es formar a los participantes como
monitores, jovenes lideres voluntarios quienes atienden

a las capacitaciones de la Escuela de Liderazgo y ensefian
las habilidades adquiridas a los demas participantes. Los
resultados muestran que el rol del deporte es una herra-
mienta que trae los nifios y jovenes a la fundacion; que
hace todo el proceso educativo mas atractivo y divertido;
y que tiene potencial para desarrollar diversas habilida-
des. La investigacion enfatiza en cuatro habilidades para
la vida - comunicacién, empatia, relaciones interperso-
nales y conocimiento de si mismo, y demuestra su im-
pacto en las vidas de los monitores, principalmente en el
entorno de sus familias, colegios y entrenamientos.

PALABRAS CLAVE:

Deporte para el desarrollo, Habilidades para la vida,
Fundacién Tiempo de Juego, desarrollo juvenil, Colom-
bia, Soacha, Cazuca
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Introduccion

Esta investigacion esta dedicada al fenémeno del depor-
te para el desarrollo y al concepto de Habilidades para
la vida. Explora el papel del deporte en la ensefianza de
cuatro habilidades para la vida en la Fundacién Tiempo
de Juego y describe el impacto de este aprendizaje a las
vidas de sus participantes, especificamente a los monito-
res (jovenes lideres).

Se desarrollaron dos preguntas principales de investiga-
cién:

;Como contribuye el deporte al proceso de ense-
nanza de habilidades para la vida a los monitores
de la fundacién?

;Cudl es la influencia de las habilidades para la
vida en la vida de los monitores de TD]J?

El enfoque es en cuatro de las habilidades para la vida:
conocimiento de si mismo, relaciones interpersonales,
comunicacién y empatia. Estas habilidades estan rela-
cionadas entre ellas y, ademas, un enfoque mas especi-
fico puede producir un andlisis mas profundo y dar una
mejor comprension del tema.

En esta primera parte esta descrito el contexto de
Colombia y de la localidad en donde la investigacion se
llevé a cabo; sigue la descripcion de los dos conceptos
principales: Habilidades para la vida y Deporte para el
desarrollo; y por tltimo la fundacién Tiempo.

Contexto

Una de las localidades en cuales la fundacion trabaja es
el municipio Soacha que se encuentra en el sur de Bogo-
ta, capital de Colombia. Este pais ha pasado en ultimos
60 afos por el conflicto armado que afecté a todas las
areas (social, econdmica, politica, cultural, entre otras)
y sus consecuencias estin presentes hasta este momen-
to. Yaffe (2011) menciona los actores multiples en esta
problematica: guerrillas, paramilitares, narcotraficantes,
grupos de autodefensa, gobierno y sociedad civil. Estos

grupos eran diferentes en su naturaleza y su proposito,
pero todos se han convertido en generadores de la vio-
lencia.

El conflicto ha estado mas presente en las areas ru-
rales donde las personas estaban forzadas de unirse a los
grupos, estaban explotadas y vivian bajo de violencia.
(IEPRI, 2001). Millones de las victimas estaban afectadas
por asesinatos, abuso sexual, reclutamiento o desplaza-
miento forzado, tortura, dafio psicoldgico, entre otros.
Estos hechos tenian un impacto grande en la sociedad,
por ejemplo, el aumento de la violencia homicida, los se-
cuestros y las pérdidas en la infraestructura, el aumento
de la mortalidad y la morbilidad, menor acumulacién
de capital humano, menor tasa de participacion en el
mercado laboral y menores ingresos, etc. (Sanchez, Diaz,
2005).

La presencia de los problemas mencionados se ha
transferido al municipio Soacha y a su comuna IV Cazu-
cé que es el area del enfoque en este articulo. Este lugar
se convirti6 en uno de los destinos principales de las per-
sonas desplazadas y de ellos inmigrantes y se caracteriza
como un ambiente multicultural, pero con gran compe-
tencia entre sus habitantes: la falta de recursos econémi-
cos y oportunidades de empleo genera muchos retos. Por
ejemplo, el trabajo infantil, que a menudo es un ingreso
importante para la sostenibilidad de las familias; reclu-
tamiento de grupos criminales; formacién de pandillas;
consumo de drogas y sustancias psicoactivas; violencia
sexual, embarazos a temprana edad, entre otros. Isaza y
Campos (2005) mencionan que en estos municipios los
adolescentes tienen pocas esperanzas de hallar un “des-
tino” que los entusiasme, debido a la pobreza y a la falta
de oportunidades. Gobernacién Cundinamarca (2015)
dice acerca de la mala situacién de seguridad que este
problema tiene su origen en la baja escolaridad, la falta
de actividades deportivas y culturales, las altas tasas de
desempleo o el empleo informal y muchas otras razones
de caracter familiar y cultural. “Esto lleva a la poblacion
joven a inclinarse por unirse a pandillas o simplemente
actividades delictivas de toda indole (Gobernaciéon Cun-
dinamarca, 2015, p.44)” Y esta situacion ha llegado tan
lejos que “la aceptacién de la violencia es, hasta cierto
punto, parte de la vida local en Cazuca (Sobotova et al.,
2016, p.522)".
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El concepto de Deporte para el Desarrollo (conocido como Deporte para el Desarrollo y la Paz) se en-
tiende en la investigacién como una herramienta de cambios y transformacion, pero no como el agente
del cambio en si mismo. Su definicién esta basada en Cardenas (2013, p.25), quien dice que: ,,Deporte
para el desarrollo y la paz propone el uso de juegos, actividad fisica y deporte para abordar objetivos
explicitos de paz y desarrollo.”. También en Spaaij et al. (2012, 443): ,,Dentro de la literatura existente,
existe un consenso de que el deporte no ensena automaticamente a las jévenes habilidades para la vida
o comportamientos pro-sociales particulares; mas bien, estas habilidades deben ensefarse y fomentarse
intencionalmente a lo largo de la experiencia deportiva.”

Los efectos del uso del deporte como una herramienta transformadora son varios y tocan distintas
areas de la vida. Segtin las Naciones Unidas, el deporte puede ser una gran herramienta para desarrollar
relaciones entre las personas: “el deporte une a las personas y las comunidades, destacando los pun-
tos en comun y uniendo las diferencias culturales o étnicas (en Massao et al., 2012)” Por otra parte,
el deporte puede utilizarse no solo para desarrollar, sino también para “abordar una amplia gama de
problemas sociales, entre ellos: la igualdad de género; construccion de la paz y resolucion de conflictos;
Inclusion social; crimen y violencia; racismo; desigualdad social; educacién para la salud (Cardenas,
2013, p. 25)” Ademis, el rol del deporte en Colombia es muy significativo, porque “el deporte es una
actividad muy popular en todo el pais (Parnell et al., 2018, p.2a)” y su popularidad, asi como su univer-
salidad, aumentan el papel del deporte en los procesos de consolidacién de paz, entre otros.

Sin embargo, este concepto también puede estar limitado por los propios entrenadores y profeso-
res. Cardenas (2013, p. 30) dice que: “los entrenadores deportivos pueden saber poco o nada sobre la
construccién de la paz; a la inversa, los constructores de la paz (y los investigadores) generalmente no
estan capacitados en entrenamiento deportivo.” Para lograr resultados positivos, es importante tener al
menos algo de conocimiento sobre entrenamiento y desarrollo al mismo tiempo, lo que significa que
todos (profesores, investigadores, los trabajadores sociales...) deben estar conscientes de estos temas y
deben trabajarlos como parte de su propio desarrollo personal.
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Habilidades para la vida

El término habilidades para la vida estd abierto a una
amplia interpretacién. UNICEF (2003), por ejemplo, de-
clara que “las habilidades para la vida se definen como
habilidades psicosociales para un comportamiento
adaptativo y positivo que permite a las personas tratar
con eficacia las demandas y los desafios de la vida co-
tidiana” Segun la OMS (1999), las habilidades para la
vida se pueden dividir en cinco dreas basicas: toma de
decisiones y resolucién de problemas; pensamiento crea-
tivo y pensamiento critico; comunicacién y habilidades
interpersonales; autoconciencia y empatia; y manejo de
las emociones y manejo del estrés. Fortalecer estas areas
puede llevar al autodesarrollo e influir positivamente la
vida cotidiana de las personas. Danish et al. (2004, p. 40)
definen las habilidades para la vida “como aquellas que
permiten a las personas tener éxito en los diferentes en-
tornos en los que viven, como la escuela, el hogar y en
sus vecindarios”

Enseiiar las habilidades para la vida a través del de-
porte puede tener un impacto mas fuerte tanto en los
jovenes como en los adultos. La relacién positiva entre
estos dos conceptos ya fue demostrada. Mandigo et al.
(2016, p.26) dicen: “el aprendizaje de habilidades para la
vida a través del deporte durante la adolescencia también
ha demostrado tener un impacto duradero en las perso-
nas hasta la edad adulta”

Fundacién Tiempo de Juego

En reaccidn a varias problematicas colombianas, muchas
ONG se fundaron para luchar por una vida mejor para
los ciudadanos. Una de ellas es la Fundaciéon Tiempo
de Juego, cuyos origenes se ubican en Altos de Cazu-
ca en 2006, cuando un periodista colombiano, Andrés
Wiesner, llegé a la comunidad para hacer un informe de
investigacion para la revista colombiana Semana. Des-
pués de esta experiencia, en la que enfrent6 problemas
como la pobreza, la violencia, las drogas, el embarazo
temprano y otros problemas sociales, decidié iniciar un
proyecto con el propoésito de ocupar el tiempo libre de
nifios, nifias y jévenes, ya que consideraba que la causa
principal de estos problemas es el exceso de tiempo libre.
(Reyes, Wiesner, 2011).

Comenz6 con un proyecto de fatbol y la idea era
ocupar el tiempo libre de los nifios. A través del juego,
comenzaron a conocer nuevas perspectivas e incluso co-
menzaron a cambiarse a si mismos, asi como a su entor-
no. “Esa pequena escuela de fitbol que comenzo6 a crecer
desde el afio 2006 tuvo desde su inicio dos caracteristicas
muy especiales: por un lado, utilizaba una metodologia
diferente, en la que la competencia le cedia el paso a la

convivencia; por otra parte, le daba el rol de profes a los
mismos jévenes, seleccionados de forma natural por su
proactividad y su personalidad (Tiempo de Juego, 2015,
p.3)”

Actualmente la fundacion tiene tres sedes en los tres
territorios colombianos: Soacha (departamento de Cun-
dinamarca), Santa Marta (departamento de Magdalena)
y Timbiqui (departamento de Chocd). Ademas, cuenta
con proyectos propios en mas de cinco departamentos.
De acuerdo con las tltimas estadisticas internas de 2018,
TD]J tiene 2953 participantes en actividades de tiempo
libre que incluyen deportes (fttbol, fatbol-sala, balon-
cesto, atletismo), artes (musica, danza, cine, literatura,
pintura/dibujo) y tecnologias (comunicacién, radio, fo-
tografia, impresion y produccion). El propodsito de esta
organizacién se puede ver en su visién: “Jugamos para
inspirar comunidades a hacer sus suefios realidad” y su
misién: “Utilizamos el juego como una herramienta de
transformacién comunitaria, para promover capacida-
des de niflos, nifias y jovenes, inspirandolos a ser agentes
de cambio”

Como se menciond, la fundacion tiene su propia
Metodologia Convivencial que es parte de cada activi-
dad en TD]J y conecta las habilidades psicosociales (ha-
bilidades para la vida) con habilidades técnicas (segin
la Actividad de Tiempo Libre). Cada sesién de cada ac-
tividad también se divide en tres momentos: el primero
comienza con la bienvenida, realizando una actividad de
sensibilizacién ladica, estableciendo acuerdos técnicos y
de coexistencia que los participantes desean cumplir; es
muy importante fomentar que los participantes crean los
acuerdos por si mismos - y también eligen a un joven li-
der que cuida de su cumplimiento. El segundo momento
es sobre la actividad de tiempo libre donde se implemen-
tan los acuerdos. Y el tercer momento es una discusién
sobre lo que sucedid en la segunda parte, la retroalimen-
tacidn y una transferencia a la vida cotidiana.

Una de las partes mas importantes de la fundacion
es el desarrollo de liderazgo y por eso establecieron Es-
cuela de Liderazgo donde los monitores (jovenes lideres)
pueden desarrollar sus habilidades de liderazgo, apren-
der mas sobre habilidades para la vida y trabajar en sus
habilidades pedagdgicas, porque se espera que se con-
vertiran en profesores de los participantes mas jovenes.
Estos lideres se denominan agentes de cambio y Tiempo
de Juego (2019) definié6 7 modelos de estos perfiles de
liderazgo: Monitores, Gestores Comunitarios, Profeso-
res de Actividades de Tiempo Libre, Docentes Escola-
res, Voluntarios y practicantes, Lideres comunitarios y
Transferencistas.

Para el enfoque de este trabajo, hay una descripcion
mds detallada de los monitores. Se definen como jévenes
voluntarios que decidieron asistir la Escuela de Lideraz-
go y compartir estas experiencias y conocimientos con
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otros. Alli desarrollan habilidades técnicas, pedagdgicas
y psicosociales para poder inspirar y generar cambios
sociales en su comunidad; aprenden a planificar, desa-
rrollar y evaluar diferentes tipos de actividades con el
propdsito de ayudar con actividades de tiempo libre o
incluso tener la responsabilidad de dirigirlas. Ademas,
definen sus planes futuros y los suefios que desean al-
canzar: “vez, tienen un proyecto de vida claro y positivo
que permite que estas actividades estén permeadas por la
Metodologia Convivencial TD] y por un liderazgo cons-
tructivo (Tiempo de Juego, 2019, p.11)” En otras pala-
bras, se supone que son modelos a seguir e inspiracién
para la comunidad, los nifios, los jovenes y sus familias.
(Tiempo de Juego, 2019).

Metodologia

Esta investigacion es cualitativa y exploratoria porque se
pregunta por el concepto de Deporte para el desarrollo,
especificamente el papel del deporte con respecto al de-
sarrollo de Habilidades para la vida y su influencia en
las vidas de monitores de la Fundacién Tiempo de Jue-
go. Como método apropiado de recoleccién de datos, se
eligieron entrevistas semiestructuradas que se llevaron a
cabo directamente en el campo, lo que brind¢ la oportu-
nidad de estar en el centro de las actividades del deporte
para el desarrollo.

La muestra de investigaciéon se denomina conve-
niente y criterio, lo que significa que se decidié estable-
cer algunos criterios y elegir entrevistados de acuerdo
con ellos. El primer y mas importante criterio es que
todas las personas investigadas tienen que ser monito-
res de dreas deportivas. Ademds, tener un equilibrio de
género (5 chicos y 5 chicas) y ser participantes regulares
que estan involucrados en los procesos de TD]. La inten-
cién fue elegir al menos un representante de todos los
deportes que ofrece la fundacién, sin embargo, la ma-
yoria es del futbol. Decidi elegir 10 de ellos porque hay
entre 15y 20 que responden a estos criterios.

Tiempo en |Tiempo como
Entrevistados Edad | TD]J (afios) | monitor (afios)
P1 18 10 6

hombre
P2 hombre 19 8 4
P3 hombre 14 7 1
P4 hombre 14 7 1
P5 hombre 14 7 0,3
P6 mujer 18 6,5 4
pP7 mujer 17 7 3
P8 mujer 19 4 2
P9 mujer 17 5,5 2,5
P10 mujer 16 4 1,5

Se utilizé el analisis temdtico para organizar los datos y
prepararlos para una interpretacion profunda cuyo obje-
tivo principal es describir e interpretar los primordiales
temas (tendencias) que aparecen en los datos y se estan
buscando respuestas a las preguntas de investigacion en
los datos. (Duskova, Safaiikova, 2015).

Resultados y discusion
Papel del deporte en el
desarrollo de monitores

Categoria Subcategarfa

Fazomes para
permaneoer en T

Liogges

s Enfogque on las personas

Wivir habilidades aprendidas
Aprender 3 raves de los nivos.
Aplicacidn de la metodologia
Modelos a seguir

Papel del deporte en Matedologia
ol desarmalio

de monitores.

Una heramienta para cambios y
El departe come transformacidn
herrarmierta pedagos ca s Dweporte ensefia habilidades
® Sucfios

Varias habdidadies
» Cambios en comunicacidn
lanbesidespuds)

Comunicacidn
» Cambios en la resalecdn de
conflictos
Desarralle & impacts
de habdidades s Desarrollo de empabia
pira la vida Empatia » Empatla en prictica
Felaciones ®  Muevas amistates

inereersanales » Relaciones en famiia

Conoimiento de si

misma » Direccidn de vida

Tabla 2 Categorias, subcategorks v oddiges surgidos del andlisis.

El papel del deporte esta descrito como una herramien-
ta para el desarrollo y transformacién, y como un mag-
neto que trae los participantes a la fundacién en don-
de el deporte tiene un valor adicional y ellos pueden
aprender varias habilidades utiles.

Primero de todo, los entrevistados mencionaron
que el deporte es la razén principal de por qué quie-
ren venir y luego permanecer en la fundacién (otra ra-
z6n es que tienen muchos amigos en TDJ). P9 admite
que su motivo de inscribirse fue ocupar su tiempo li-
bre: “al principio era como venir y ocupar mi tiempo
libre. Pero pues a medida que asistia mds clases pues
iba viendo que iba haciendo una pasién por el deporte”
P2 agrega el potencial de asistir: “de estar en la casa
sin hacer nada, estar solo en el colegio... alli ya a gene-
rar una actividad o ya es como un cambio grande.” El
simple hecho como crear un espacio para los nifios y

s Dwporte como modio de prevencidn

» Comunicacidn come hermamignta

s Conciencia de propias capacidades
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jovenes les brinda motivacion de vivir una vida distinta
a la vida “normal” que conocen de su barrio, en cual
tienen motivos para seguir adelante, para trabajar en su
desarrollo y luchar por sus sueios. P3 también mencio-
na que el deporte y la fundacién ayuda a la gente de la
comunidad prevenir o aun salir del ambiente negativo:
“Nos pueden ayudar en la vida, a prevenir cosas que
no seamos cuando seamos grandes |[...] como el consu-
mo de las drogas, los embarazos, las malas companias y
asi... esos es un espacio que nos pueden sacar de eso.”
Los programas deportivos y el trabajo de las fundacio-
nes pueden contribuir a la mitigacion de la violencia y
otras problemdticas que se encuentran en Cazuca.

La siguiente razoén por la cual el deporte es una he-
rramienta es que el deporte produce diversas habilida-
des - esta es la razon principal de esta investigacion.
Los mismos participantes pueden ver el potencial del
deporte y reconocerlo como una herramienta de trans-
formacion. P1 dice: “Creo que el deporte es una herra-
mienta de cambio, es una herramienta de transforma-
cién que contribuye a las personas porque por medio
de éste se puede transformar a una persona y se puede
transformar una comunidad entera” Y justifica su ar-
gumento: “Por qué se relaciona llegandole a un chico,
por ejemplo, que le gusta el futbol. Desde esa parte en-
sefiandole habilidades técnicas se le empiezan a ense-
far habilidades para la vida, habilidades que le servirdn
para formarse como una buena persona y servirle a esta
sociedad” Ademads, la omnipresencia de las habilidades
para la vida es algo que suelen notar con el tiempo: “An-
tes hace mucho tiempo yo pensé no, sdlo futbol, futbol
y habilidades en otro lado, pero a lo largo de esto me
di cuenta que siempre estan ahi presentes por unas pe-
quefias que sean siempre las habilidades estdn ahi pre-
sentes” Ademds de su presencia, también el poder de
la asistencia voluntaria hace que el proceso de apren-
der nuevas cosas sea mucho mas facil, P2: “Yo creo que
dentro del deporte esa parte [habilidades para la vida]
se ve mucho si se dan voluntariamente. Y entonces uno
se da cuenta que las estd manejando dentro del mismo.
Entonces se convierte en un aspecto positivo.”

Una de las caracteristicas de las actividades en
Tiempo de Juego es el enfoque en las personas. Su
metodologia y su actitud hacia los participantes no se
centra principalmente en sus capacidades deportivas,
sino mucho mds en la formacién de seres humanos y
en ofrecerles un sentimiento de su segundo hogar. La
busqueda del otro hogar es muy comun aqui, porque la
situacion en muchas familias es delicada y estos nifios

y jovenes estan buscando un lugar seguro para pasar su
tiempo libre. P5 dice acerca de la fundacion: “Aprendi
que Tiempo de Juego no era solo una fundacién que
solo querian los nifios que viniera sino una familia que
te pueda ayudar en los momentos malos, sin importar
lo que pase el Tiempo de Juego te va a apoyar” Y P2
comparte algo muy importante: “No te tratan como un
deportista mas sino como una persona. Entonces, si ese
calor como humano que hay ahi entonces fue lo que
hizo que no me retirara sino siguiera con el proceso.”
Y de su propia experiencia en los entrenamientos con-
cluye: “Es mejor que primero aprendan a ser personasy
después aprendan a ser deportistas”

Otra drea significante que surge de las actividades
deportivas es el rol de los modelos a seguir. En ellos se
pueden convertir tanto los monitores como los profes u
otros empleados (psicologos, coordinadores, volunta-
rios...) de TDJ. Los participantes admiran sus habilida-
des pedagdgicas, sus personalidades, sus esfuerzos por
seguir sus suefios, la forma de trabajar con las personas,
entre otros. El papel de ellos es una parte muy signifi-
cante en todo el proceso, ya que afectan directamente
o indirectamente a los participantes de TD]. Los entre-
vistados hablaron sobre sus profesores, pero también
sobre las estrellas de su deporte. P5 admira varios fut-
bolistas mundiales y entre ellos menciona un coordi-
nador deportivo de la fundacién (con él no estuvo en
la relacion directa, pero aun asi estd impactado por él):
“Sobre este sonié desde que comencé a ver partidos de
Colombia y aprendi lo que ellos se esforzaron tanto en
luchar por llegar a lo que es ahora como James, Gedi-
minas, Falcao o David Osorio, Messi... Yo quiero ser
como uno de ellos” Es primordial mencionar que P5
puso al mismo nivel con los jugadores famosos como
James Rodriguez a una persona de la fundacién: esto
demuestra que los lideres (modelos a seguir) de TDJ
realmente tienen un gran impacto en los participantes.

Por ultimo, durante estas sesiones deportivas, los
participantes estan motivados a sofiar en grande, crean
sus propios suefos, y TD] les muestra que pueden al-
canzarlos si hacen un esfuerzo y se mantienen constan-
tes. Los suefios son incluso parte de la vision de la fun-
dacién que dice: “Jugamos para inspirar comunidades
a hacer sus suefios realidad” P8, una de las encuestadas
cuyo sueiio es correr los Juegos Olimpicos, dice: “Siem-
pre instruimos a los ninos de tal forma que piensen por
si mismo, pero piense de manera bien de que todos po-
demos luchar, todos podemos llegar cumplir nuestros
suenos.”
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Desarrollo e impacto de
habilidades para la vida

El deporte se mostr6 como una herramienta efectiva para
el desarrollo de las habilidades y para el cambio tanto
en uno mismo como en su alrededor. Los entrevistados
repetitivamente mencionaron varias de ellas. Hablaron
mucho sobre el empoderamiento de su liderazgo a tra-
vés de los talleres en la Escuela de Liderazgo, del trabajo
con ninos y del apoyo recibido por otros lideres de TD].
Otras habilidades que se mencionan con frecuencia son
pensamiento critico, pensamiento creativo, manejo de la

tension, manejo emocional, toma de decisiones, respon-
= sabilidad, disciplina, tolerancia, respeto hacia los demas

yhacia uno mismo, amor... Es primordial mencionar que
: . todas estas habilidades y valores estan conectados y que
4 se pueden desarrollar mas que una en el mismo tiempo y

1

it

-

en el mismo deporte, como lo es en el caso, por ejemplo,
de pensamiento critico y toma de decisiones, P3: “Pensa-
‘ miento critico, pensar antes de actuar porque, porque a
veces piensas con la cabeza digamos caliente y no sabes
lo que haces. En cambio, cuando usted se calma y piensa
de lo que va a hacer, él ya podrd decir no, lo que va a
hacer estd mal. Después mejor me detengo y me callo”
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1. Comunicaciéon

Comunicacién se reconoce como un instrumento
para relacionarse con otras personas, compartir con los
demas, conocer personas y resolver conflictos y proble-
mas. Los monitores pasaron por un proceso en el cual
estan perdiendo la timidez y, ademas, estan aprendiendo
expresarse mejor. Gracias a esto comienzan a comunicar-
se con compaileros del colegio, familiares o personas fuera
de su territorio. Todos dijeron que solian ser muy timi-
dos, que no hablaban con nadie, que consideraban que la
exposicion escolar era algo dificil y en general temian de
las charlas en publico. P8 compartié: “Antes estaba muy
callada, me hicieron bullying en el colegio, asi que esta-
ba muy cerrada al grupo [...] y no escuchaba bien pues
me iba un poquito mal [...] ahora me va mejor y ya no
me da pena expresarme frente a la gente y ya me gusta ya
estar hablando, charlando con los nifios.” Todos los entre-
vistados estuvieron de acuerdo en que la comunicacién
también ayuda con la integracion al grupo, P5 lo explica
en su ejemplo: “Antes no tenia buena comunicacién con
los demds porque era como un chico solitario. Pero con
Tiempo de Juego he podido aprender a tener mas compa-
fleros conmigo y ya no estar solo”

En el entorno de los participantes, es habitual que las
personas se comuniquen de forma violenta: se gritan, no
se escuchan, crean malentendidos y chismes, e incluso pe-
lean a través de las palabras groseras o aun fisicamente.
Basado en eso, la fundacién quiere producir cambios en
la resoluciéon de conflictos dentro de sus participantes y
ensefarles una mejor manera de confrontarlos y de como
comunicar cuando hay algtn tipo de disputa, P5 explica
“No todos los conflictos tienen que solucionarse como to-
dos los del mundo lo hacen - con pufios y patadas. Uno
puede solucionar, solucionarlos con el hablar claramente y
no insultar ni maltratar a la persona” O P2 dice que dialo-
gar puede evitar nuestros problemas: “Yo creo que, si nos
comunicamos mas y tenemos mas didlogo, de pronto pa-
siéon podemos evitar esos problemas y generar algo mas de
union entre nosotros.” Al aprender comunicar en la forma
no-violenta los monitores se estan convirtiendo en media-
dores de los conflictos en su familia, colegio o comunidad.

2. Empatia

En el principio de la investigaciéon empatia no estu-
vo en las habilidades del enfoque, pero durante analisis
se ha revelado como un elemento importante relacionado
con las tres habilidades del enfoque, primordialmente con
la comunicacién (solucién de conflictos) y las relaciones
interpersonales. Esta habilidad se desarrollé fuertemente
en todos los encuestados, ya que todos ellos también la
mencionaron. Estaban nombrando la frase “ponerse los
zapatos de otros” mientras reconocian que otras personas
pueden tener diferentes sentimientos, distintos puntos de
vista, reaccionar de manera divergente ante la misma si-

tuacion, entre otros.

Muestran una gran voluntad de ayudar a los demas.
Cuando alguien, por ejemplo, profesor, necesita ayuda o
colaboracién, generalmente vienen a ofrecer ayuda, o in-
cluso comienzan a hacerlo por si mismos. En el transporte
publico, les dan un asiento a los que lo necesitan mas que
ellos, participan en trabajos en la casa... no es una regla
que siempre sea asi, sino que cuanto mas tiempo pasan
en la fundacidn, es mas probable que sean colaborativos
y empaticos. En conclusion, ser empético es una de las
mejores maneras de como prevenir los conflictos y como
ayudar a los demas. P4 explica: “Empatia que es colaborar
a la gente, ayudar a las personas y a uno mismo.”

La mejor manera de demostrar empatia es a través de
la practica. Es claramente visible en las actitudes de los
monitores en el transporte publico (en TransMilenio), P6
dice: “Por ejemplo, cuando yo voy en el bus o en el Trans-
Milenio yo veo que la gente se hace dormida para no darle
puesto a las personas y qué hago yo, yo me levanto asi esté
mas cansada, pero yo no sé qué tuvo que hacer esa perso-
na o qué hizo en todo el dia para estar como estd y brin-
darle un puesto a una persona... no sé yo no le veo pro-
blema porque tu no sabes lo que pasé todo el dia con ella.
Entonces a mi no se me hace complicado darselo [puesto]
y ya” Esta declaracién es mucho mas fuerte si lo dicen
las personas viviendo en la localidad de Soacha, Bogota,
etc., porque por lo general todos luchan o atn pelean por
un asiento en los autobuses y casi nadie esta dispuesto a
dérselo a otra persona.

3. Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales de los jévenes lideres
pasaron por una transformacion también. Segun el texto
anterior, estdn estrechamente relacionados con habilida-
des como comunicaciéon o empatia. Gracias a ellos, los
monitores pueden iniciar relaciones mds facilmente que
antes. Al iniciar relaciones o iniciar nuevas amistades,
pueden ver la importancia de estas herramientas adqui-
ridas en TD] y los monitores también admiten que ahora
tienen mdas amigos. Los procesos de integracién suelen
ser muy similares porque durante las capacitaciones tie-
nen que participar activamente y, ademds, el ambiente en
grupos esta abierto a nuevas personas y les ayuda a so-
cializarse. Sin embargo, para algunos de los participantes,
los tnicos amigos que tienen son los de la fundacién, P6:
“Tiempo de Juego es mi circulo social. Yo con las tnicas
personas que hablo, con los Unicos amigos o amistades
que tengo es Tiempo de Juego” Esto se puede interpretar
como algo positivo - han hecho amigos - o negativo - el
unico circulo social es el de Tiempo de Juego y ellos estan
cerrados en la asi llamada burbuja social.

Otro ambiente influenciado por el desarrollo de esta
habilidad es la familia: todos los miembros estdn de cierta
manera tocados por las experiencias que los participantes
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han tenido en la fundacion; muchos de ellos menciona-
ron que en sus familias comunican mejor y que estan mas
unidas ahora. P7 menciona la situacién en su familia: “Por
ejemplo, en mi casa ha pasado que yo era una de las que
no opinaban por miedo a que me regafara, no senti que
estaba en el punto correcto... pero con las habilidades y
con la comunicacién he logrado que ellos me entiendan
y yo les entiendo... ya no sea solo discutir sino de como
hacerles entender lo que me estd pasando en ese momen-
to... pues ellos no se enojen con uno [...] aqui nos, nos
enseflan coOmo amar, la union, el respeto, la integracion.
Después me uni més a ellos [familia] y ya ahorita tenemos
comunicacion con ellos” Gracias a mejores relaciones en-
tre los miembros de la familia, ellos pueden ayudarse unos
a los otros, tener mayor seguridad e integridad, y sobre
todo vivir en un ambiente mejor para los nifios y jovenes.

4. Conocimiento de si mismo

Por tltimo, se describe la habilidad conocimiento de
si mismo. A través de las actividades deportivas los mo-
nitores estan llegando a saber quiénes son, qué quieren
lograr y qué recursos necesitarian para lograrlo. Estan am-
pliando su conciencia de las capacidades propias cuando
muchos de ellos han identificado sus fortalezas y debili-
dades y, gracias a ello, han descubierto lo que realmente
quieren hacer, lo que quieren estudiar y que son capaces
de lograr sus objetivos si deciden luchar por ellos. P9 se
evalta: “Como que conoci mas mis capacidades o diga-

mos mis fortalezas. Obviamente no solo mis habilidades
sino también mis debilidades” Y luego agrega: “Yo poco
a poco en cada capacitaciéon comencé a darme cuenta
de que si puedo ser una lider, de que si puedo hacer un
cambio como te decia antes, de que si se pueden hacer
las cosas” Ademas, P8 reconocid el impacto del deporte
a su vida: “Yo al correr me siento libre, me siento confia-
da, siento que puedo hacer las cosas y yo me lo propongo
también, me siento valiente hacer las cosas.”

Ya se mencioné que los monitores también estan des-
cubriendo la direccion de su vida y en muchas ocasiones
atn deciden cambiar sus primeros objetivos y suefios por
diferentes planes. En la fundacién se les permite ampliar
su perspectiva y conocer el mundo mas all4 de las fronte-
ras de su barrio - este conocimiento les brinda otra visién
a sus vidas y asi les deja crecer como personas.

Sin embargo, seglin sus respuestas, generalmente
quieren estudiar o trabajar en el campo deportivo. Eso
significa que la influencia del deporte en sus vidas es de
gran importancia y les hace tomar el camino de depor-
tistas, entrenadores, entre otros. Pero, por el contrario, su
pasion por el deporte puede ocultar o incluso subdesarro-
llar sus otros talentos y habilidades que tienen y en los
que podrian tener un verdadero potencial. La fundacién
deberia tener proyectos/programas especificos que mues-
tren a (no solo) los monitores y otras perspectivas y opor-
tunidades de lo que pueden estudiar o hacer en el futuro
para que sean mas objetivos en sus elecciones.




ACADEMICO

Conclusion

Con respecto a la primera pregunta de investigacion, se
encontraron tres roles principales del deporte: 1) es una
herramienta que lleva a los nifios y jévenes a la funda-
cidn, 2) el deporte convierte todo el proceso educativo
en actividades atractivas y alegres lo que hace que los
participantes permanezcan en la fundacion, 3) el depor-
te ensefia y desarrolla muchas habilidades en diferentes
formas. Ademas, la conexién entre el deporte y la Meto-
dologia convivencial presenta al deporte como una he-
rramienta util que contribuye al logro de los objetivos
de TDJ. Se puede decir que el deporte no es solo una
actividad que la gente realiza en su tiempo libre, sino
que también puede desempefiar un papel como medio
de desarrollo.

Adicionalmente, Cardenas (2013) esta criticando la
falta de conocimiento de los entrenadores/profes depor-
tivos y trabajadores sociales sobre la construccién de la
paz o viceversa, pero la posibilidad de que los monitores
sean profes/entrenadores y estén capacitados en el drea
de habilidades para la vida al mismo tiempo, los hace
crecer en su personalidad (habilidades psicosociales), asi
como en el nivel profesional (habilidades técnicas y pe-
dagoégicas). Este complejo desarrollo esta convirtiendo a
todos los monitores en personas con multiples talentos,
flexibles y experimentadas, con un potencial para mane-
jar mejor los desafios de la vida.

La investigacion se centré en cuatro habilidades: co-
municacién, empatia, relaciones interpersonales y cono-
cimiento de si mismo. La influencia de las Habilidades
para la vida en la vida de los monitores es significativa.
Mandigo (2016) escribi6 que el aprendizaje de las habili-
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dades para la vida a través del deporte tiene un impacto
duradero en la vida. La razon es que experimentar estas
habilidades en diversas actividades y deportes facilita su
compresion. Los participantes estin aprendiendo, de-
sarrollando o esforzando estas habilidades y usdndolas
directamente en sus vidas. Una de las frases pronuncia-
das por un joven lider - “Es mejor que primero aprendan
a ser personas y después aprendan a ser deportistas” -
muestra directamente que el deporte se entiende como
una herramienta, que la base es la formacién de seres
humanos a través de habilidades para la vida y que los
monitores de TD]J prefieren el desarrollo personal en lu-
gar del deporte a nivel profesional.

Ademas, se menciond que los participantes de Tiem-
po de Juego estan desarrollando fuertemente su capaci-
dad de empatia, que es uno de los factores que los hacen
actuar: dar asiento a otros en el transporte publico, ayu-
dar a sus padres y amigos, tratar de calmar los conflic-
tos, entre otros. Se supone que uno de los roles de esta
habilidad es ser un medio que transfiera las habilidades
aprendidas a sus vidas.

Su disposicién a hacer una diferencia en la comuni-
dad es algo que puede contribuir a una transformacion
positiva, a calmar la violencia y a crear seres humanos
(no solo directamente, entre familiares y amigos, sino
también a ser modelos a seguir incluso para personas
desconocidas). Sin embargo, esta investigacién no se
centra en estos impactos a nivel macro - para investigar-
los, se necesitarian mds instrumentos, conocimientos,
etc. Esta suposicidn se basa en la informacion recibida, la
observacion, la literatura y la investigacion hecha en esta
area que es interna o externa a la fundacion, y didlogos
con los trabajadores locales y la comunidad.
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